
tǊƻ{ŎǊŜŜƴ трΣ урΣфр Ŝǘ фр wŜŎŜǎǎ 
 
¶ 5ŜǎƛƎƴ ŘƛǎŎǊŜǘ Ŝǘ ǎƻōǊŜ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘǊŝǎ ŜŶŎŀŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ  
 ǎƻƭŜƛƭ 

¶ !ŘŀǇǘŞ Ł ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ        
 ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

 
 

[Ŝ Ŏŀƛǎǎƻƴ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƳŜǎǳǊŜ трȄтрƳƳΣ урȄурƳƳ ƻǳ 
фрȄфрƳƳΦ [ŀ ŦŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ тр Ŝǘ ур Ŝǎǘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜ 
όǘȅǇŜ wύΣ Ƴŀƛǎ ǎƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƛǎŜŀǳ όǘȅǇŜ 
{ύΦ [Ŝ Ŏŀƛǎǎƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ фр Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘȅǇŜ wΦ 
9ƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŜǾŞŜΣ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ όƘŀǳǘŜǳǊ ŜƴǾΦ оуƳƳύ 
Ŝǎǘ ŎŀŎƘŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƛǎǎƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ǎǘƻǊŜǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ  
Ŝǘ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭǎ ƴŜ ƴǳƛǎŜƴǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ Ł 
ƭϥŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ [Ŝ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻŬƭŞ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ     
ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ŎƭƛǇǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎΦ 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ тр Ŝǘ ур ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řϥǳƴ ƎǳƛŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ртƳƳ ŘŜ  
ƭŀǊƎŜΦ [Ŝ ǘȅǇŜ фр ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 
Ŝǘ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƛŎƘŜ Ŝƴ     
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

 
¶ CƻǊƳŜ ŞƭŞƎŀƴǘŜ ŀǊǊƻƴŘƛŜ 
¶ !ŎŎŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ 
 ŦŀœŀŘŜ 
¶ aƻǳƭǳǊŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀƭƭƻƴƎŞŜ 
 όƻǇǝƻƴύ 
 
 
 

[Ŝ Ŏŀƛǎǎƻƴ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƻƴŘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ фрƳƳΦ 
!ǾŜŎ ƭϥƻǇǝƻƴ ζ ǇǊƻŬƭ ŀǾŀƴǘ ŀƭƭƻƴƎŞ ηΣ ƭŀ ƭŀǧŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ       
ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŀǾŀƴǘΦ /Ŝƭŀ ǊŞŘǳƛǘ ƭϥŜƴŎǊŀǎǎŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ŜƴǊƻǳƭŞŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛŜǎ Řǳ Ŏŀƛǎǎƻƴ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎΦ [Ŝ /ȅƭƛƴŘŜǊфр Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ   
ŦŀœŀŘŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǊƛŘŜŀǳȄΦ 
[ŀ ŦƻǊƳŜ ŞǇǳǊŞŜ Ŝǘ ŀǊǊƻƴŘƛŜ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ         
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜΦ 
[Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎΣ ƭŜ 
ƎǳƛŘŜ ƭŀǘŞǊŀƭ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Şǘŀƴǘ ǇƭŀŎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ         
Ł мсƳƳ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ        
ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ [Ŝ /ȅƭƛƴŘŜǊмнл Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƻǇπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŏŀƛǎǎƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊƻƴŘ όq мнлƳƳύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǘ ƘŀǳǘŜǳǊΦ 

/ƻƳǇŀŎǘ тр /ȅƭƛƴŘŜǊ фр Ŝǘ мнл 
 
 
¶ CƻǊƳŜ ŞƭŞƎŀƴǘŜ ǎŜƳƛ-ŀǊǊƻƴŘƛŜ 
¶ [ŀǧŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ǊŞǘǊŀŎǘŞŜ 
¶ LŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭŞǎ ŘŜ      
 ŦŜƴşǘǊŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ 
 
 
 

[Ŝ Ŏŀƛǎǎƻƴ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ трƳƳΣ ǳƴŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ урƳƳ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƻƴŘƛ Ł ƭϥŀǾŀƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎǘƻǊŜ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ƭŀǧŜ ǊƻƴŘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ннƳƳΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƻƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƛǎǎƻƴ ƭƻǊǎπ
ǉǳŜ ƭŜ ǎǘƻǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞΦ /Ŝƭŀ ǊŞŘǳƛǘ ƭϥŜƴŎǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛƭŜ Ŝǘ 
ǊŀƳŝƴŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ŎŀƛǎǎƻƴΣ ƭŀǧŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜΣ Ł трƳƳ 
Ł ǇŜƛƴŜΦ  
[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ /ƻƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜ ǎǳǊŞƭŜǾŞǎΦ [Ŝ Ŏŀƛǎǎƻƴ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀƭƻǊǎ 
Ǉŀǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǾƛǘǊŜ Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥşǘǊŜ ŀǳǎǎƛ 
ŘƛǎŎǊŜǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎΣ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ƭŀǘŞǊŀƭ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Şǘŀƴǘ ǇƭŀŎŞ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ł мсƳƳ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘϥŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŘǳƛǘ 

{ǘƻǊŜǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ 
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Ý DŜǎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ  

Ý aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

Ý /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ 

Ý 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

Ý ;Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hн Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ 

Ý DŜǎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

Ý /ƻƴŦƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŀǊ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ 

Ý Dŀƛƴ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘǎ 9ǿ ƭƻǊǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ t9. όнκт 
Ǉƻƛƴǘǎύ 

  
  {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘΥ 

Ý [ŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ w![ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘƻƛƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ǎƻƭŀƛǊŜ Dǘƻǘ ŜŶŎŀŎŜ 

Ý LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ 
 
 



¶ ±ǳŜ ǾŜǊǎ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
[ŀ ǘƻƛƭŜ Ŝǎǘ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ Ŝƴ ŬōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜ ǇƻƭȅǾƛƴȅƭƛǎŞŜ ƻǳ Ŝƴ Ǉƻπ
ƭȅŜǎǘŜǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘΣ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀōŀƛǎǎŞŜΣ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 
Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
 

¶ ±ŀǎǘŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƭƻǊƛǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǝŦǎ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴƻŘƛǎŞǎ ƻǳ 
ƭƛǾǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ w![Φ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘƻƛȄ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻǊƛǎ ŘŜ ǘƻƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ƳƻǘƻǊƛǎŞŜΦ 
 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŘŜ /ƻōƻǎȅǎǘŜƳǎΥ   
ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ŎŘŎƘΦōŜκƘŜƭƛƻǎŎǊŜŜƴ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Υ ǿǿǿΦƘŜƭƛƻǎŎǊŜŜƴ-ǇǊƻƧŜŎǘǎΦōŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ tǊƻ{ŎǊŜŜƴ 

[Ŝǎ ǎǘƻǊŜǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ IŜƭƛƻǎŎǊŜŜƴ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ    
ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻƴ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΦ  
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎǘƻǊŜǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŘŜ IŜƭƛƻǎŎǊŜŜƴ ƻũǊŜƴǘ 
ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ 
WǳǎǉǳϥŁ фл ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǎǘ 
ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎǘƻǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 

¶ .ƻƴƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ǾŜƴǘ 
{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǝǎǎǳ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΣ ƭŜǎ ǎǘƻǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ƧǳǎǉǳϥŁ р .ŜŀǳŦƻǊǘΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴŞƳƻƳŝǘǊŜΦ DǊŃŎŜ 
ŀǳȄ Ǉŀǝƴǎ ŘŜ ƎǳƛŘŀƎŜΣ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ ƭŀ 
ōŀǊǊŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜ ŎƭƛǉǳŜǧŜ ǇŀǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 

[ŀ ǘƻƛƭŜ Ŝƴ ŬōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜ IŜƭƛƻǎŎǊŜŜƴ ǘŀƳƛǎŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŜƴǘǊŀƴǘ 
Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝ ǝǎǎǳ ƻǳǾŜǊǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘϥŜƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛũǳǎŜΦ ¦ƴŜ ǘƻƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǎƻƭŀƛǊŜ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƴǎ ŀǾŜǳƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ǎϥȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ƎŞƴŝǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ 
ŘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ трΣ ур ϧ фр ŘŞŎǊƛǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ /ȅƭƛƴŘŜǊ фр Ŝǘ мнлΦ {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ IŜƭƛƻǎπ
ŎǊŜŜƴ ǇŜǳǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ Ł ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ 
ƻǳ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǎǘƻǊŜǎ ǎϥƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ      
ŀƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ        
ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ǘƻǳŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ 
ŦŀœŀŘŜ 
  

[ŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ сллƳƳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘƻǊŜǎ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ƴŀπ
ƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ сорƳƳ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Şǉǳƛπ
ǇŞǎ Řϥǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ǘǳōǳƭŀƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ 
ƭŀǊƎŜǳǊ ǎϥŞƭŝǾŜ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł оΥм 
¦ƴŜ ŎƻǳǘǳǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛƭŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǉǳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΦ 
- [Ŝ ƎǳƛŘŜ ŎŃōƭŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ 
ŦŜƴşǘǊŜΦ 
- [Ŝǎ ƎǳƛŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎ-
ǎŞŜ Ŝǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴŞƳƻƳŝǘǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŞ Ł ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ с ƳκǎŜŎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘΩ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ƎǳƛŘŀƎŜ 
ǇŀǊ ŎŃōƭŜ Ł  ǳƴ  Ŏƻƛƴ ǎŀƛƭƭŀƴǘΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ tǊƻ{ŎǊŜŜƴ 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ  
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜ CƻǊƳŀǘ Ŏŀƛǎǎƻƴ 5ƛŀƳŝǘǊŜ Řǳ 
ǘǳōŜ 

aŜǎǳǊŜǎ  

ƎǳƛŘŜǎ 

[ŀǊƎŜǳǊ ƳŀȄ IŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄ ¢ƻƛƭŜǎ ƳŀȄΦ ǇŀǊ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

9±/ лпт лтр ¢t! a!b¦9[[9 тр пт олκнл нплл нплл н 

9±9 лпт лтр ¢t! ah¢hwL{;9 тр пт олκнл нплл нплл н 

9±/ лпт лфр ¢t! a!b¦9[[9 фр пт олκнл нслл онлл о 

9±9 лпт лфр ¢t! ah¢hwL{;9 фр пт олκнл нслл онлл о 

9±9 лсп лфр ¢t! ah¢hwL{;9 фр сп олκнл оплл нолл о 

9±9 лсп мнл ¢t! ah¢hwL{;9 мнл сп олκнл оплл онлл о 

9±/ лсп млр Lt! a!b¦9[[9 млр сп олκнл оплл онлл о 

9±9 лсп млр Lt! ah¢hwL{;9 млр сп олκнл оплл онлл о 

¢ȅǇŜ /ƻƳǇŀŎǘ тр Ŝǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ фр Ŝǘ мнл 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ  
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜ CƻǊƳŀǘ Ŏŀƛǎǎƻƴ 5ƛŀƳŝǘǊŜ Řǳ 
ǘǳōŜ 

aŜǎǳǊŜǎ  

ƎǳƛŘŜǎ 

[ŀǊƎŜǳǊ ƳŀȄ IŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄ ¢ƻƛƭŜǎ ƳŀȄΦ ǇŀǊ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

9±/ лпт лтр !t! a!b¦9[[9 тр пт нтκнт нслл нслл н 

9±/ лпт лтр !t/ a!b¦9[[9 тр пт ŎŃōƭŜ  нслл нплл м 

9±9 лпт лтр !t! ah¢hwL{;9 тр пт нтκнт нслл нслл н 

9±9 лпт лтр !t/ ah¢hwL{;9 тр пт ŎŃōƭŜ  нслл нплл м 

9±/ лпт лур !t! a!b¦9[[9 ур пт нтκнт нслл оолл н 

9±/ лпт лур !t/ a!b¦9[[9 ур пт ŎŃōƭŜ  нслл нслл м 

9±9 лпт лур !t! ah¢hwL{;9 ур пт нтκнт нслл оолл н 

9±9 лпт лур !t/ ah¢hwL{;9 ур пт ŎŃōƭŜ  нслл нслл м 

9±9 лсп лур !t! ah¢hwL{;9 ур сп нтκнт оплл нплл н 

9±9 лсп лур !t/ ah¢hwL{;9 ур сп ŎŃōƭŜ  оплл ннлл м 

9±9 лсп лфр !t! ah¢hwL{;9 фр сп нтκнт оплл орлл о 

9±9 лсп лфр wt! ah¢hwL{;9 фр сп нтκфр оплл орлл о 

¢ȅǇŜ трΣ урΣ фр Ŝǘ фр wŜŎŜǎǎ 



{ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻ{ŎǊŜŜƴ ϧ tǊƻ{ŎǊŜŜƴ wŜŎŜǎǎ 

tǊƻ{ŎǊŜŜƴ ¢ȅǇŜǎ трΣ ур Ŝǘ фр 
 
[ŀ ŬȄŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎƛƳǇƭŜΦ {Ŝ ŎƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ ǎƻƛǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ              
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀǇǘŜǳǊǎ 
ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ            
ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
 

¶ ¢ƛƎŜ Ŝǘ ƳŀƴƛǾŜƭƭŜ 
¦ƴŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǘǳōŜ ŜƴǊƻǳƭŜǳǊ         
ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ōǳǘŞŜ ŘϥŀǊǊşǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ ¢ǊŜǳƛƭ ŀǳǘƻ-ŦǊŜƛƴŀƴǘΦ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ŎŀǊŘŀƴΦ /ƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ǝƎŜ Ŝǘ ƳŀƴƛǾŜƭƭŜΦ CƛȄŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǝƎŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴ ǇƻƭȅŀƳƛŘŜΦ 
[Ŝǎ ǎǘƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ Řϥǳƴ ǘǳōŜ          
ŜƴǊƻǳƭŜǳǊ ŘŜ птƳƳ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΦ 
 
 
 

¶ aƻǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  
[Ŝ ǘǳōŜ ŜƴǊƻǳƭŜǳǊΣ q птƳƳ ƻǳ q спƳƳΣ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ 
Řǳ ŎŀƛǎǎƻƴΦ aƻǘŜǳǊ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞΣ 
ǎŀƴǎ ŦǊƻǧŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ wŞŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘȅǇŜ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜΤ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŜƴƎǊŜƴŀƎŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ ƳƻƴǘŞǎ 
Ŝƴ ǎŞǊƛŜΦ  /ƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳǘŀǝƻƴ ǎȅƴŎƘǊƻπ
ƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǳōŜ ŜƴǊƻǳƭŜǳǊΦ 5ŞǎŀŎŎƻǳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ōŀǎǎŜΦ CǊŜƛƴ ŀǾŜŎ ŘŞōǊŀȅŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ   
ǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ 
 

¶ aƻǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 
aƻǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŬƴŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜΦ 
¦ƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ    
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ. 

¢ȅǇŜ тр ¢ȅǇŜ ур 

¢ȅǇŜ тр 

9±9 лпт лтр !t! 9±/ лпт лтр !t! 

¢ȅǇŜ ур 

9±9 лпт лур !t! 9±/ лпт лур !t! 

¢ȅǇŜ тр ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ! Ł ƎǳƛŘŀƎŜ Ł ŎƭƛǇǎ ¢ȅǇŜ ур ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ . Ł ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜ 




